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ZNACZENIE KSZTALCENIA DOROSLYCH W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI W DOBIE GLOBALIZACII

Zmienia zycie. Otwiera umysty.

Rozwdj nauki, techniki oraz zachodzgce zmiany gospodarcze sprawiajg, ze cztowiek musi stale
sie rozwijaé, poszerza¢ swa wiedze, zdobywaé nowe kwalifikacje. W obliczu zmieniajgcego sie zycia
i warunkéw pracy, niezbedne jest dostosowanie sie do zmian poprzez odpowiednig edukacje,
wyksztatcenie i doskonalenie swych umiejetnosci. Sprostanie wyzwaniom cywilizacji mozliwe
jest dzieki obecnosci ksztatcenia ustawicznego oraz wzrastajgcemu poziomowi edukacji. Idea
ksztatcenia ustawicznego oraz inwestowania w siebie ma w dzisiejszych czasach ogromne znaczenie,
co przektada na wzrost i rozwdj postepu spotecznego i gospodarczego.

Szeroka oferta szkolnictwa, zwtaszcza dla oséb dorostych, daje ogromne mozliwosci. Sprawia,
ze ksztatcenie ustawiczne stato sie powszechne, dostepne i dostosowane do wymagan
oraz mozliwosci jednostek, realizowane jest przez wiele instytucji edukacyjnych, z wykorzystaniem
roznorodnych form i metod ksztatcenia. Doskonalenie umiejetnosci oséb dorostych uznawane jest
za jeden z najwazniejszych elementéw strategii rozwoju wspdtczesnych gospodarek z wielu
powoddw. Po pierwsze, stale uzupetniane kwalifikacje to wyzsza innowacyjnos¢ i produktywnosé
pracy, a w konsekwencji wieksza liczba miejsc pracy. Przektada sie to na mozliwosci elastycznego
przystosowania do zmieniajgcej sie rzeczywistosci, a dalej na przyspieszenie tempa wzrostu
gospodarczego i poprawe warunkow zycia nie tylko jednostki, ale wszystkich obywateli danego kraju.
Po drugie uzupetnianie wiedzy przyczynia sie do wzrostu popytu na wysoko wykwalifikowang site
robocza i jednoczesnie do spadku popytu na prace oséb o niskich kwalifikacjach. W dobie wdrazania
nowoczesnych technologii koniecznym staje sie wiec ksztatcenie ustawiczne, tak aby w kazdym wieku
osoby doroste mogty stawic czota wyzwaniom wspdtczesnosci.

Znaczacg role w procesie ksztatcenia odgrywa edukacja w ramach przedsiebiorczosci,
zaczynajgc od szkoty podstawowej, a konczac na szkotach wyzszych i edukacji pozaformalnej,
w ktérych ksztattowanie postaw przedsiebiorczych polega na naktanianiu do obserwowania
i nasladowania dziatan przedsiebiorczych, podejmowania praktyk, kurséw zawodowych, prac
sezonowych, a wreszcie do zaktadania wtasnych firm. Wysokie i stale aktualizowane kwalifikacje
z zakresu przedsiebiorczosci to lepsza pozycja na rynku pracy, a co za tym idzie wyzsze dochody,
wyzszy standard zycia i wiekszy udziat w zyciu gospodarczym kraju.

Przedsiebiorczo$é, rozumiana jako umiejetnos¢ reagowania na zmiany zachodzace
w otoczeniu jest sitg napedowa gospodarki. Znaczna czes¢ PKB wytwarzana jest bowiem przez mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Dlatego tez kazdy kraj, ktéry chce sie dynamicznie rozwija¢ powinien

zachecac¢ swych obywateli do wzmacniania postaw przedsiebiorczych oraz stworzy¢ odpowiednie
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warunki, umozliwiajagce wieloetapowg edukacje ukierunkowang na wspieranie innowacyjnosci

Zmienia zycie. Otwiera umysty.

i umiejetnosci szybkiego dostosowania sie do warunkéw otoczenia. To ludzie zmieniajg $Swiat,
a do grona najbardziej aktywnych inicjatoréow zmian i odkrywcédw nowych mozliwosci mozna zaliczy¢
przedsiebiorcéw. Obecnie zarowno naukowcy, jak i praktycy doceniajg olbrzymia role, jaka petni
przedsiebiorca w rozwoju sSwiata, zaréwno pod wzgledem gospodarczym, jak i spotecznym.
Przedsiebiorcy sg bezposrednimi uczestnikami zachodzacych przemian, a ich wiedza, zaangazowanie
oraz wizjonerskie spojrzenie nie tylko decydujg o losach firmy, ale réwniez ksztattuja nowa
rzeczywistosc.

System edukacji oséb dorostych z zakresu przedsiebiorczosci przynosi korzysci w postaci:
nowych produktdw, nowych rynkéw zbytu, nowych miejsc pracy, kreowania dobrobytu jednostki
i jednoczesnie dobrobytu spotecznego, wiekszej liczby zaktadanych przedsiebiorstw, zwiekszenia
liczby aktywnych firm, zmniejszenia liczby upadajacych przedsiebiorstw oraz coraz wiekszego
zainteresowania nie tylko przetrwaniem, ale przede wszystkim rozwojem przedsiebiorstw. Czerpigc
wzorce z krajéw, ktore majg wieksze doswiadczenie w propagowaniu przedsiebiorczosci mozna
uznaé, ze oferta edukacyjna skierowana do osdéb dorostych powinna by¢ bardzo zrdznicowana,
tworzona w odpowiedzi na aktualne zapotrzebowanie zgtaszane przez ludzi biznesu. Dzieki
zbudowaniu trwatych ram ksztatcenia ludzie stopniowo nabierajg umiejetnosci niezbednych
do odkrywania, kreowania szans w dziatalnosci biznesowej, ucza sie, jak z sukcesem rozpoczynac
dziatalnos¢ wtasnej firmy i jak nig zarzadza¢, aby efektywnie wykorzystywac pojawiajgce sie okazje.
Przedsiebiorczo$¢, rozumiana nie tylko jako prowadzenie biznesu, lecz postawa zyciowa,
jest niezbedna, aby wolnorynkowa gospodarka mogta sie prawidtowo rozwija¢ i funkcjonowac-
ksztatcenie ustawiczne dorostych w tym zakresie to sposéb na bezrobocie, ubdstwo i wykluczenie

spoteczne.

SZANSE | MOZLIWOSCI KSZTALCENIA DOROSLYCH NA POZIOMIE EUROPEJSKIM

Integracja Unii Europejskiej stwarza wiele mozliwosci w zakresie ksztatcenia oséb dorostych
na europejskim poziomie. Zagraniczne mobilnosci edukacyjne umozliwiajg uzyskanie przekrojowych
kompetencji, przejrzystych i uznawalnych nie tylko na terenie kraju ale i poza nim, realizowanie
w petni potencjatu- zaréwno w Polsce jaki i poza jej granicami, otworzenie sie na $wiat, swobodne
przemieszczanie sie w celach zwigzanych z pracg lub w celu dalszego uczenia sie oraz czynne
uczestniczenie w Europejskim Rynku Pracy. Ponadto edukacja na poziomie europejskim przyczynia
sie do zdobywania nowych doswiadczen, podnoszenia kompetencji zawodowych, zdobywania wiedzy

na temat kultur innych panstw oraz wspiera rozwéj osobisty.
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Dzieki dostepnym zrdodtom finansowania (takim jak programy unijne- Erasmus+, PO WER;

Zmienia zycie. Otwiera umysty.

rzgdowe programy edukacyjne) dorosli mieszkancy Europy majg mozliwos¢ zdobywania wiedzy

i umiejetnosci poza granicami kraju poprzez udziatu w réznorodnych formach ksztatcenia:

e zagraniczne wyjazdy dla oséb niepracujgcych, w celu odbycia praktyk, stazy, kurséw stacjonarnych
badz szkolen organizowanych na zasadach job shadowing (obserwacja pracy na konkretnym
stanowisku),

e mobilnosci zagraniczne dla 0séb zajmujgcych sie edukacjg oséb mtodych/ studentéw/ mtodziezy/
0s6b dorostych, w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w zagranicznych instytucjach, odbycia
szkolen stacjonarnych badz w formie job shadowing (zdobycie przez osoby zajmujace sie edukacja
dorostych wiedzy na temat skutecznych metod ksztatcenia, stosowanych w innych krajach),

e wyjazdy edukacyjne dla oséb pracujacych, w celu odbycia szkolen branzowych,

e mobilnosci dla przedsiebiorcéw, w celu odbycia edukacyjnych wizyt studyjnych w innowacyjnych,
zagranicznych firmach o podobnym profilu dziatalnos$ci w celu zdobycia dobrych praktyk z zakresu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz nawigzania wspdtpracy z zagranicznymi partnerami

biznesowymi.

SKUTECZNE METODY | NARZEDZIA KSZTALCENIA STYMULUJACE ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
KREATYWNOSCI, INICJATYWNOSCI | INNOWACYJINOSCI

Kreatorem przedsiebiorczosci jest cztowiek. Od jego potencjatu, poprzez postawy,
umiejetnosci, cechy charakteru oraz kwalifikacje zawodowe zalezg efekty dziatan i sukces biznesowy.
Uwiktany on jest oczywiscie w strukture zaleznosci rynkowych i produktowych, jednakze w duzej
mierze zalezny jest od osobowosci przedsiebiorcy i motywdéw dziatania. To co istotne, wymiary
te mozna i nalezy usprawnia¢ i poddawac ksztatceniu oraz formowaniu w kontekscie budowania
zasobow przedsiebiorczosci.

Inicjatywy edukacyjno - doradcze w wiekszosci przypadkow zmierzajg do rozpowszechnienia
idei przedsiebiorczosci, budowania atmosfery sprzyjajgcej dziataniom przedsiebiorczym oraz
pogtebiania wiedzy na temat podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wskazane
inicjatywy edukacyjno-doradcze obejmujg edukacje i doradztwo z zakresu przedsiebiorczosci,
dziatania informacyjne oraz edukacyjno- szkoleniowe.

e Pomoc w uzupetnianiu wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci w formie kursow, szkolen,
przy zastosowaniu innowacyjnych metod i form nauczania oraz przekazu.

Na podniesienie efektywnosci dziatan edukacyjnych z zakresu przedsiebiorczosci ma wptyw
wprowadzenie modutowych cykléw szkolern ukierunkowanych na pobudzenie przedsiebiorczosci
wsrdd odbiorcédw, a takze wzmocnienie ich kompetencji przedsiebiorczych. Moduty szkoleniowe
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realizowane w formie szkolen e-learningowych i/lub stacjonarnych powinny by¢ zaprojektowane tak,

Zmienia zycie. Otwiera umysty.

aby aktywizowaty uczestnikdw poprzez angazowanie ich doswiadczen i bazowaty na potencjale oséb
zainteresowanych podjeciem dziatalnos$ci gospodarczej.

Ponadto, w trakcie realizacji dziatan szkoleniowych niezbedne jest wdrozenie przez
prowadzgcego warsztatowych i aktywizujgcych form i metod nauczania, majacych wptyw
na pobudzanie postaw przedsiebiorczych, np.: dyskusja moderowana, odgrywanie rél w scenkach,
studium przypadku, burza mézgéw, gry symulacyjne. Zastosowanie tych metod szkoleniowych
wplywa na rozwijanie kompetencji kluczowych, kreatywnosé, samodzielne myslenie i prace
zespotowg oraz taczy w procesie nauczania  zdobytg wiedze teoretyczng z dziataniami
ukierunkowanymi na ksztattowanie cech przedsiebiorczych u uczestnikow zajec.

Kluczowg rolg trenera/wyktadowcy w pobudzaniu przedsiebiorczosci wsérdd uczestnikdw
szkolen jest stworzenie warunkéw szkoleniowych, ktére sprzyjajg samodzielnemu poszukiwaniu
wiedzy, wycigganiu wnioskow, eksperymentowaniu, uczeniu sie przez refleksje o wtasnym sposobie
dziatania. Ponadto, w trakcie szkolen i kurséow trener/wyktadowca powinien wzmacniaé
w uczestnikach wiare w ich mozliwosci, rozwijac¢ przekonanie o wtasnej skutecznosci, uczy¢ sposobdéw
radzenia sobie ze stresem i krytyka w zwigzku z prowadzeniem wtasnej firmy. Trenerzy/wyktadowcy
powinni braé udziat w czestych szkoleniach, aby mdc lepiej korzysta¢ z nowych metod nauczania
i rozwija¢ swoje umiejetnosci przedsiebiorcze. Wieksza znajomos¢ tematyki z zakresu
przedsiebiorczosci przektada sie na lepsze jego nauczanie. Trenerzy powinni takze uczestniczyé
w dyskusjach z innymi trenerami, wymieniajgc sie doswiadczeniami z wykorzystywania nowych
metod nauczania.

e Mentoring i coaching jako narzedzia odkrywania przedsiebiorczego siebie

MENTORING jest formg doradztwa/konsultingu i jedng z efektywnych form wykorzystywanych
w procesie wspierania i pobudzania przedsiebiorczosci wsrdéd oséb prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg. Mentorem jest osoba, ktéra wspiera rozwdj drugiej osoby w zakresie prowadzenia
wiasnej firmy, posiada odpowiednig wiedze i doswiadczenie, najczesciej wieksze od doswiadczenia
osoby korzystajgcej z mentoringu oraz odpowiednie przygotowanie lub/i predyspozycje do tego,
by méc dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Niewatpliwg korzyscig mentoringu jest mozliwosé
czerpania wiedzy od autorytetu w danej dziedzinie i korzystanie z jego doswiadczenia. Wsparcie
jest bowiem kluczowym elementem na drodze poczatkujgcego przedsiebiorcy.

COACHING jest doskonatym wsparciem w trakcie i po szkoleniu, utatwiajgcym wdrazanie
umiejetnosci zdobytych podczas réznego rodzaju szkolen z zakresu przedsiebiorczosci w codzienng

praktyke. Coaching stanowi indywidualne wsparcie dla poczatkujgcego przedsiebiorcy w osigganiu

Krajowe Stowarzyszenie Projekt , Europejskie kompetencje i jako$¢ ksztatcenia osob dorostych w dobie
sz Wspierania Przedsiebiorczosci globalizacji" realizowany przez Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci
ul. Staszica 2A, 26-200 Koriskie jest wspotfinansowany w ramach programu Unii Europejskiej Erasmus+

tel.: 41375 14 55 Sektor Edukacja dorostych, Akcja 1 Mobilnos¢ Edukacyjna




- Erasmus+

jego celdow biznesowych. Stwarza dla niego okazje do lepszego przyjrzenia sie swojej sytuacji,

Zmienia zycie. Otwiera umysty.

poszerzenia perspektywy, a dzieki temu dostrzezenia nowych mozliwosci i rozwigzan.
Oddziatywanie coachingowe jest bardziej innowacyjne i petniej wpisuje sie w sposdb ksztatcenia oséb
dorostych niz wielokrotnie wykorzystywana metoda konsultacji. Przy odpowiednim nastawieniu oséb
dorostych coaching pomaga w odkrywaniu wewnetrznych zasobdw, zwiekszajgc efektywnos¢ dziatan
i pozwalajagc osigga¢ wyznaczane sobie cele. Inspiruje, pomagajac na dotarcie do swojego
,wewnetrznego geniuszu”, motywuje do podejmowania wyzwan. Poprzez stawianie mocnych pytan
i uzywanie adekwatnych narzedzi, coach/ trener moze pomdc osobie uswiadomi¢ swoje realne
pragnienia i pomdc realizowac¢ je w zyciu. Coach ukierunkowuje osobe dorostg bedacg w procesie
na cel, wspiera go w dostrzeganiu i wykorzystywaniu wszelkich dostepnych mozliwosci. Wspiera
go takze w identyfikowaniu i eliminowaniu przeszkdd — pokonywaniu wewnetrznych obiekcji (mysli,
przekonan), ktdre mogg go ograniczaé, hamowac jego rozwdj. Pozostaje bezstronny, wolny
od uprzedzen ijest peten zyczliwosci wobec klienta. Podstawg pracy coacha, jest jego silne
przekonanie, ze kazdy cztowiek posiada wszystkie niezbedne zasoby, aby osiggnac swoje cele, i moze
potrzebowac jedynie wsparcia w odkryciu swojego prawdziwego potencjatu. W wyjatkowy sposéb
towarzyszy wiec klientowi w przebyciu drogi z punktu, w ktérym jest, do punktu w ktérym pragnie
sie znalez¢é.
Korzysci dla osoby dorostej uczestniczgcej w procesie coachingu:
O wzmochienie poczucia wtasnej wartosci
o rozwiniecie umiejetnosci samodzielnego uczenia sie oraz samokontroli, gotowos¢
do podejmowania ryzyka rozwiniecie myslenia krytycznego, refleksyjnego i analitycznego
wzrost motywacji do nauki
O mniej stresu
o rozwijanie inteligencji emocjonalnej i nabywanie kompetencji Zyciowych gotowosé
do rozwijania mocnych stron w réznych rolach zawodowych, osobistych i spotecznych
o wazrost zaufania i pogtebienie kontaktéw spotecznych.
e Meta-kompetencje wspierajace i ksztattujgce przedsiebiorczos¢ w edukacji oséb dorostych
Oprdocz metody mentoringu czy tez coachingu nalezy uwzgledni¢ oraz poddac przepracowaniu
i opisaniu klika innych ptaszczyzn psychologicznego funkcjonowania osoby dorostej m.in. w formie
metody self-development, testdw motywacji osiggnieé, testdw umiejscowienia poczucia kontroli,
czy C¢wiczen z zakresu kreatywnosci badajgcych myslenie konwergencyjne i dywergencyjne,

innowacyjnos¢ czy otwartos¢ na nowe doswiadczenia [forma symulacji].
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o METODA SELF-DEVELOPMENT - mozna przyjgé, iz na metakompetencje sktadajg

sie wielowymiarowe interakcje miedzy rdéinymi czynnikami, powigzanymi z systemem
poznania (wiedzg, inteligencjg, mysleniem, spostrzeganiem, emocjami), systemem motywacji
(zaréwno auto-motywacji, jak i motywacji stymulowanej przez otoczenie) i systemem wartosci
oraz osobistych preferencji danego cztowieka (postawy, przekonania, preferencje). Opisanie,
przepracowanie i okreslenie w oparciu o te zmienne pdl potencjalnych zmian zawodowych
nalezy w naszym odczuciu do podstawowych celéw proceséw edukacji przedsiebiorczosci
z osobami dorostymi.
Jednym z wazniejszych czynnikdw przedsiebiorczosci jest motywacja do dziatania i rozwoju
zawodowego. To wtasnie motywacja kierunkuje i podtrzymuje te zachowania wybrane sposréd
alternatywnych form aktywnosci, ktére prowadzg do osiggniecia pozadanego celu. Motywy
dziatania lezg u podtoza podejmowanych decyzji, stanowig wazny element ksztattowania
sie postaw wobec przedsiebiorczosci i konkurencji w biznesie. Warunkujg style komunikowania
i warianty efektywnego zarzadzania relacjami miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku:
np., miedzy ustugodawca, a klientem. W przedsiebiorstwach — zwfaszcza mikro i matych —
to wiasnie czesto motywacja, zaangazowanie, entuzjazm, pasja i determinacja wtasciciela
i (zarazem) gtéwnego menedzera decyduje o pozycji firmy na rynku. Od poziomu osobistego
zaangazowania i postawy determinacji, przesyconej pasja i wizjg celu zalezy nie tyle
przetrwanie firmy, co jej rozwdj ekspansja i podbdéj rynku. Wsrdd motywoéw, ktére sg zapewne
charakterystyczne dla miodych przedsiebiorcéw, warto zwrdci¢ uwage na kilka najsilniej
zaznaczajgcych swa obecnos¢. Zasadne jest zatem korzystanie z metod weryfikacji motywacji
osiggniec.

o TEST MOTYWACII OSIAGNIEC - pozwoli scharakteryzowaé: niska, $rednig badZ wysoka
motywacje. Okreslenie stopnia motywacji pomoze okresli¢ stopien radzenia osoby z sytuacjach
ryzykownych i gotowos¢ do poszukiwania rozwigzan najbardziej efektywnych.

Motywacja osiggnie¢ prowokuje bowiem zachowania proaktywne, ktérych celem
jest inicjowanie zmian i poszukiwanie nowych mozliwosci rozwigzania problemoéw (np. poprzez
rozszerzenie pola prowadzenia dziatalnosci biznesowej, wykorzystanie Internetu jako
przestrzeni do dziatai biznesowych, wytwarzanie nowych produktéw i nowego rodzaju ustug,
nowatorskie podejscie do strategii dziatan ustugowych, czy tez propagowanie nowych strategii
komunikowania sie z klientem).

Motywacja osiggnie¢ wigze sie bezposrednio z wymiarem, ktéry jest okreslany mianem

motywu potrzeby kontroli nad Swiatem, sobg samym i wtasnym rozwojem. Jest on silnie
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powigzany z mechanizmem znanym jako wewnetrzne umiejscowienie poczucia kontroli.
Jest to wymiar ktéry réwniez znaczaco wptywa na efektywno$é spoteczng i zawodowa
cztowieka. Mozna jg zweryfikowaé w postaci testu umiejscowienia poczucia kontroli.

o TEST UMIEJSCOWIENIA POCZUCIA KONTROLI - osoby, ktére charakteryzuje zewnetrzne

umiejscowienie poczucia kontroli uwazajg, ze majg niewielki wptyw na wybdr rdznych
wariantdw dziatania, wtasny proces decyzyjny i skutki podejmowanych dziatan. Twierdzg,
ze zmiany zachodzgce w otaczajgcej ich rzeczywistosci nie zalezg od nich, a ich zycie i obecna
sytuacja zyciowa w niewielkim stopniu zalezy od nich samych, jest w duzej mierze efektem
oddziatywania losu, przypadku, innych ludzi oraz sytuacji, na ktdre nie majg wptywu.
Osoby o wewnetrznym poczuciu umiejscowienia kontroli majg poczucie sprawczosci dziatania,
zdajg sobie sprawe, ze to od ich decyzji zalezg skutki dziatan, dopuszczajg swiadomosc wtasnej
omylnosci, ale wiedzg, ze to one ponoszg skutki podjetych przez siebie decyzji, w zwigzku
z czym aktywnie uczestniczg w zmianach i swiadomie podejmujg ryzyko zwigzane z réznymi
wyborami decyzyjnymi. Sg wiec o wiele bardziej dojrzate od oséb zewnatrzsterownych, a sama
cecha wewnatrzsterownosci jest wskazywana jako niezbedna dyspozycja m.in. menedzerdéw
i przedsiebiorcéw.

o GRY SYMULACYINE, TRENING KREATYWNOSCI to kolejne formy weryfikacji kompetencji
ksztattujgcych przedsiebiorczo$é. Pozwalajg one opisac i zweryfikowac poprzez konfiguracje:
gier, testow i ¢wiczen m. in. otwarto$¢ na doswiadczenie, zapotrzebowanie na ryzyko
czy innowacyjnosc
Otwartos$¢ na doswiadczenie i powigzane z nig zapotrzebowanie na ryzyko sg potrzebami
psychicznymi, ktére umozliwiajg szybkie podejmowanie decyzji w warunkach braku
jednoznacznosci sytuacji i przy takich jej parametrach, ktére nie pozwalajg na diugotrwate
analizowanie wszystkich wariantow decyzyjnych. Podejmowanie ryzyka jest immanentnie
zwigzane z przedsiebiorczoscig, gdzie presja czasu, kaskadowe zmiany i nattok informacji
wymagajg natychmiastowych reakcji i trafnych, ale szybkich decyzji podejmowanych przez
wiascicieli i menedzeréw przedsiebiorstw. Innowacyjno$¢ wigze sie z wprowadzeniem czegos
nowego, nowatorstwem, reforma, ulepszeniem. Moze ona dotyczy¢ wszelkich dziedzin i sfer
oddziatywan w réznych kierunkach. Innowacyjne sg wiec wszelkie ulepszenia, jak i tworzenie
zupetnie nowych rzeczy, zjawisk lub wartosci. Innowacje mogga dotyczy¢ zaréwno najwyzszych
technologii, jak i elementéw Zzycia codziennego. Niezwykle szybko zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢ wymaga od przedsiebiorcéw btyskawicznej adaptacji, ba, wrecz wyprzedzania

czasu. Jest to nierozerwalnie potgczone z innowacyjnoscia, ale takze z kreatywnoscig — tworczo
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zmienianym podejsciem do kazdego niemal procesu. Kreatywnos¢ wyrdzniajg takie cechy,
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jak zdolnos¢ przystosowania sie, niezadowolenie z istniejgcego stanu, myslenie dywergencyjne,
brak obawy przed niepowodzeniem i zdolno$¢ do abstrakcyjnego myslenia. Przedsiebiorca
niewatpliwie musi charakteryzowaé sie kreatywnoscia, réznica jednak miedzy wizjonerem jako
osobg twdrczg a tworczym przedsiebiorcy jest zasadnicza — przedsiebiorca musi by¢ takze
pragmatykiem umiejgcym wprowadzi¢ w zycie swoje wizje i to w zmiennych warunkach
dziatania, przy niskim stopniu przewidywalnosci przysztych stanéw rzeczy i nie do konca
okreslonym ryzyku decyzyjnym.
Praca nad meta kompetencjami w potgczeniu z dziataniami konsultacyjnymi, mentoringiem
i coachingiem oraz przy pomocy odpowiednio wykwalifikowanej i kompetentnej kadry — tworzy
konglomerat: ludzi i narzedzi potrafigcy opisa¢, zweryfikowa¢ oraz ksztattowaé innowacyjnosc
i przedsiebiorczos¢ u osdb zainteresowanych rozwojem wtasnej aktywnosci i efektywnosci

zawodowej oraz 0sob zyciowo biernych.

Whytaczng odpowiedzialnos¢ za tres¢ publikacji ponosi wydawca, a Komisja Europejska nie moze zosta¢ pociggnieta
do odpowiedzialnosci za wykorzystanie tych informacji.
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