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Zapytanie ofertowe - Wdrozenie pakietu proinnowacyjnych ustug
dla MSP i firm typu start-up

Data dodania: 10.11.2017 / Autor: Przemystaw Sipika
Kategoria: Projekt , Zapytania ofertowe

Zapytanie ofertowe w celu rozeznania rynku na przeprowadzenie specjalistycznego szkolenia
dla pracownikéw Krajowego Stowarzyszenia Wspierania Przedsiebiorczosci w ramach projektu
,Wdrozenie pakietu proinnowacyjnych ustug dla MSP i firm typu start-up”.

l. Zamawiajacy
1. Nazwa i adres zamawiajacego.
Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci
ul. Staszica 2A, 26-200 Konskie
NIP 6581220917
REGON 290592085
Tel: 41 375 14 55
e-mail: kswp@kswp.org.pl

Strona internetowa:http://www.kswp.org.pl

2. Osoba do kontaktu w sprawie ogtoszenia: Norbert Gérecki
3. Nr telefonu osoby upowaznionej do kontaktu w sprawie ogtoszenia:(41) 260 46 63
4. Tryb udzielania zamdéwienia

Postepowanie o udzielenie zaméwienia w ramach projektu jest przygotowane i prowadzone w
sposéb zapewniajgcy zachowanie uczciwej konkurencji i réwne traktowanie wykonawcéw z
zachowaniem zapiséw,o ktérych mowa w dokumencie pn. ,Wytyczne w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020" z dnia
19.07.2017 roku. Do niniejszego zapytania ofertowego nie stosuje sie zapisow Ustawy z dnia29
stycznia 2004 r. Prawo Zamdwien Publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 2017r. poz. 1579 z p6zn.
zm.).

5. Kategoria ogtoszenia
Ustugi
6. Podkategoria ogtoszenia
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Ustugi szkoleniowe
7. Migjsce realizacji zamdwienia

Wojewddztwo Swietokrzyskie, powiat konecki, miasto KonAskie.

Il. Skrécony opis przedmiotu zaméwienia

Przedmiotem zaméwienia jest ustuga w zakresie przeprowadzenia trzech jednodniowych
szkolen zamknietychdla pracownikéw Krajowego Stowarzyszenia Wspierania
Przedsiebiorczosci. Wydatek ponoszony jest w ramach zadania ,Specjalistyczne szkolenia dla
pracownikéw” realizowanego projektu pn. ,Wdrozenie pakietu proinnowacyjnych ustugdla MSP
i firm typu start-up” wspéifinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej 2 ,, Konkurencyjna gospodarka”,
Dziatania 2.1 ,,Wsparcie SwietokrzyskichlOB w celu zwiekszenia poziomu przedsiebiorczosci w
regionie” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swietokrzyskiego na lata 2014
- 2020.

l1l. Cel zamodwienia

Celem zaméwienia jest wybdr Wykonawcy, ktéry przeprowadzi 3 jednodniowe szkolenia
zamkniete dla pracownikéw Krajowego Stowarzyszenia Wspierania Przedsiebiorczosci. Efektem
szkolen bedzie zdobycie przez ich uczestnikéw specjalistycznej wiedzy w zakresie:

- e-administracji,
. dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R),
- doradztwa proinnowacyjnego.

IV. Opis przedmiotu zamdwienia

1. Przedmiotem zamdwienia jest ustuga polegajaca na przeprowadzeniu 3 jednodniowych
szkoleh zamknietych dla pracownikdw Krajowego Stowarzyszenia Wspierania Przedsiebiorczosci.
Szczegbtowe wymagania dotyczace przedmiotu zamdwienia zawarte sg w zatgczniku nr 1 do
niniejszego zapytania ofertowego.

2. Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢ sktadania ofert czesciowych.
3. Nazwa i kod dotyczacy przedmiotu zamdwienia okreslony we Wspdlnym Stowniku Zaméwien:
Kod CPV: 80500000-9 - Ustugi szkoleniowe.

4. Harmonogram realizacji zaméwienia: realizacja ustugi nastapi najp6zniej do 22 grudnia 2017
roku.

V. Warunki udziatu w postepowaniu wymagane od Wykonawcy oraz opis sposobu
dokonywania oceny ich spetniania

1. Uprawnienia do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci, jezeli przepisy prawa
naktadajg obowigzek ich posiadania.
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O udzielenie zaméwienia ubiega¢ moze sie Wykonawca, ktéry posiada aktualny wpis do
rejestru instytucji szkoleniowych, prowadzonego przez wojewddzki urzad pracy whasciwy ze
wzgledu na siedzibe instytucji szkoleniowej, o ktérym mowa w Ustawie z 20 kwietnia 2004r. o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2017 r. poz. 1065, 1292, 1321, 1428,
1543. z p6zn. zm.). Zamawiajacy uzna warunek za spetniony, gdy Wykonawca ztozy
oswiadczenie o spetnianiu warunkéw udziatu w postepowaniu - zatgcznik nr 4.

2. Wiedza i do$wiadczenie.

O udzielenie zamdwienia ubiega¢ moze sie Wykonawca, ktéry posiada doswiadczenie, przy
czym warunekten Zamawiajacy uzna za spetniony, jezeli Wykonawca w okresie trzech lat od
daty ztozenia oferty, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy - w tym okresie
zrealizowat co najmniej 1 ustuge szkoleniowg w zakresie odpowiadajgcym przedmiotowi
zamoéwienia (e-administracja lub dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa lub doradztwo
proinnowacyjne) potwierdzong dokumentem, ze ustugi te wykonane zostaty nalezycie.
Zamawiajacy uzna warunek za spetniony, gdy Wykonawca ztozy wykaz zrealizowanych ustug -
zatacznik nr 5 wraz z dokumentem potwierdzajacym nalezyte wykonanie ustugi.

3. Potencjat techniczny

Zamawiajacy uzna warunek za spetniony, gdy Wykonawca ztozy os$wiadczenie o spetnianiu
warunkéw udziatu w postepowaniu - zatgcznik nr 4.

4. Osoby zdolne do wykonania zamdwienia

1) O udzielenie zaméwienia ubiega¢ moze sie Wykonawca, ktéry dysponuje osobami zdolnymi
do wykonania zamoéwienia. Zamawiajacy uzna warunek za spetniony, jezeli Wykonawca
wypetni zatgcznik nr 6 (Wykaz oséb, ktére beda uczestniczy¢ w wykonywaniu zamdwienia) i
wykaze w nim, ze kadra prowadzaca szkolenie posiada:

- wiedze merytoryczng w zakresie tozsamym z przedmiotem szkolenia,
. doswiadczenie zawodowe w prowadzeniu co najmniej 1 szkolenia w zakresie zgodnym z
przedmiotem zaméwienia.

2) Doswiadczenie oséb wyznaczonych do prowadzenia szkolenia stanowi jedno z kryterium
wyboru Wykonawcy.

5. Sytuacja ekonomiczna i finansowa.

Zamawiajacy uzna warunek za spetniony, gdy Wykonawca ztozy oswiadczenie o spetnianiu
warunkdéw udziatu w postepowaniu - zatgcznik nr 4.

VI. Dodatkowe warunki
Zamawiajgcy nie wyznacza dodatkowych warunkéw.
VIl. Wykluczenia

1. W postepowaniu nie mogg uczestniczy¢ podmioty powigzane osobowo lub kapitatowo z
Zamawiajagcym. Przez powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania
miedzy beneficjentem lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzah w imieniu
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beneficjenta lub osobami wykonujacymi w imieniu beneficjenta czynnos$ci zwigzane z
przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy a wykonawca, polegajgce w szczegdlnosci na:

- uczestniczeniu w spétce jako wspdlnik spétki cywilnej lub spétki osobowej,
- posiadaniu co najmniej 10% udziatdéw lub akcji, o ile nizszy prég nie wynika z przepiséw prawa lub

nie zostat okreslony przez 1Z PO,

- petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, petnomocnika,
- pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,

pokrewiehstwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w linii bocznej lub w
stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

VIIl. Lista dokumentéw/oswiadczen wymaganych od Wykonawcy

Formularz ofertowy.

Oswiadczenie o braku powigzan kapitatowych lub osobowych.
Oswiadczenie o spetnianiu warunkéw udziatu w postepowaniu.
Wykaz zrealizowanych ustug.

Wykaz oséb, ktére bedg uczestniczy¢ w wykonywaniu zamdwienia.
Propozycja programu szkolenia.

IX. Opis sposobu przygotowania oferty

. Wykonawca moze ztozy¢ tylko jedng oferte, w ktérej wskaze catos¢ lub cze$¢ zaméwienia, ktdre

chce zrealizowad.

. Oferta winna by¢ sporzagdzona zgodnie z wymogami zapytania ofertowego na Formularzu

ofertowym stanowigcym Zatgcznik nr 2 do zapytania ofertowego. Do oferty winny by¢ zatgczone
wszystkie dokumenty, o ktérych mowa
w pkt. VIl niniejszego zapytania ofertowego.

. Oferta powinna by¢ sporzadzona w jezyku polskim, w sposéb czytelny, powinna by¢ kompletna

oraz posiadac¢ wypetnione i podpisane wszystkie wymagane zataczniki/o$wiadczenia.

. Oferta jak i wszelkie oswiadczenia/zatgczniki musza by¢ podpisane przez osobe uprawniong do

reprezentowania Wykonawcy lub petnomocnika, przy czym w tym wypadku wymagane jest
takze ztozenie stosownego petnomocnictwa.

. Kopie dokumentéw powinny by¢ zaopatrzone adnotacja ,Za zgodnos$¢ z oryginatem” i podpisane

przez osoby uprawnione do skfadania oferty.

X. Termin, miejsce i sposéb sktadania ofert

1. Termin sktadania ofert: do 20.11.2017 r. do godz.10.00.

2. Oferty otrzymane przez Zamawiajacego po w/w terminie nie zostang rozpatrzone.

3. Oferte (sktadang na ,Formularzu ofertowym” stanowigcym Zatgcznik nr 2 do niniejszego
zapytania wraz z zatgcznikami) podpisang przez osobe upowazniong do wystepowania w imieniu
Wykonawcy nalezy:

1) w formie pisemnej dostarczy¢ osobiscie, drogg pocztowg lub przesytka kurierskg do siedziby
Krajowego Stowarzyszenia Wspierania Przedsiebiorczosci, ul. Staszica 2A, 26-200 Konskie.
Decyduje data wptywu. Oferta sktadana w formie pisemnej - korespondencyjnie lub osobiscie -
powinna by¢ umieszczona w zamknietej kopercie zaadresowanej do Zamawiajgcego oraz
oznaczona dopiskiem ,Oferta dotyczaca zapytania ofertowegonr 1/RPSW.02.01";
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2) w wersji elektronicznej (tj. skan formy pisemnej oferty) przesta¢ na adres e-mail:
n_gorecki@kswp.org.pl, w tytule wiadomosci e-mail podajac: ,Oferta dotyczaca zapytania

ofertowego nr 1/RPSW.02.01". Oferty ztozone przy pomocy poczty elektronicznej, zawierajgce
wypetnione komputerowo, ale niepodpisane dokumenty, nie bedg rozpatrywane.

4. Zamawiajacy po otwarciu ofert moze zagdac¢ od Wykonawcy uzupetnienia dokumentéw oraz
wyjasnien dotyczacych tresci jego oferty lub poprawienia oczywistych omytek rachunkowych lub
pisarskich niepowodujgcych istotnych zmian w tresci oferty.

XI. Kryteria oceny ofert i opis sposobu przyznawania punktacji
1. Ztozone oferty zostana rozpatrzone pod katem formalnym oraz merytorycznym.
2. Kryteria formalne

Oferta sporzadzona zostata w sposdb czytelny;

Oferte ztozono w wyznaczonym terminie;

Oferte ztozono we wiasciwym miejscu;

Wykonawca spetnia wymagane warunki stawiane w zapytaniu;

Wykonawca ztozyt ,,Formularz ofertowy” wraz z wymaganymi zatagcznikami podpisane przez
upowazniong osobe.

3. Kryteria merytoryczne. Zamawiajacy dokona oceny waznych ofert, spetniajacych warunki
udziatu w postepowaniu ofertowym, na podstawie nastepujacych kryteridw:

1) Kryterium 1 (C-cena): catkowita cena netto za wykonanie zaméwienia podana w PLN - waga
kryterium 70 pkt. Liczba mozliwych do uzyskania punktéow miesci sie w skali od 0 do 70
punktéw. Liczba punktéw w kryterium cena przyznawana bedzie wg. ponizszego wzoru:

Najnizsza oferowana cena netto

C= x 100 x 70%

Cena badanej oferty netto

2) Kryterium 2 (D-doswiadczenie): do$wiadczenie oséb wyznaczonych do realizacji zaméwienia
- waga kryterium 30 pkt. Liczba punktéw w kryterium przyznawana bedzie na podstawie
doswiadczenia osoby/oséb wyznaczonych do prowadzenia szkolenia. Ocenie podlegad bedzie
ilos¢ zrealizowanych grupowych szkoleh zwigzanych z tematyka przedmiotu zaméwienia w
okresie 3 ostatnich lat, liczonych od dnia ztozenia oferty. Liczba mozliwych do uzyskania
punktéw miesci sie w skali od 0 do 30 punktéw. llo$¢ punktédw za spetnienie kryterium
~doswiadczenie” bedzie przyznawana w nastepujacy sposéb:

- prowadzenie 1 szkolenia (zgodnie z przedmiotem zamdwienia) - 0 pkt,

- prowadzenie 2-3 szkolen (zgodnych z przedmiotem zamdwienia) - 10 pkt,

- prowadzenie 4-6 szkolen (zgodnych z przedmiotem zamdwienia) - 20 pkt,

- prowadzenie 7 i wiecej szkoleh (zgodnych z przedmiotem zamdéwienia) - 30 pkt.

4. Maksymalna liczba punktéw do uzyskania 100 pkt. Za najkorzystniejszg zostanie uznana
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oferta, ktéra uzyska tacznie najwyzsza liczbe punktéw w podanych wyzej kryteriach (C-cena,
D-doswiadczenie).

5. Ocena przeprowadzana bedzie odrebnie dla kazdej czesci zamdwienia.

6. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo negocjacji ceny oferty z Wykonawcg/Wykonawcami,
ktérzy ztozyli najkorzystniejsza oferte na realizacje przedmiotu zaméwienia, w przypadku gdy
zaoferowana przez Wykonawce cena przekracza kwote przeznaczong przez Zamawiajgcego w
budzecie projektu na realizacje przedmiotu zaméwienia.

XIl. Warunki zmiany umowy

. Wszystkie istotne postanowienia umowy, ktére majg wigzac strony zawiera wzér umowy
stanowigcy Zatacznik nr 7 do zapytania ofertowego.

. W razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie umowy nie lezy w
interesie publicznym, czego nie mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, Zamawiajacy
moze odstapi¢ od wykonania umowy w terminie 30 dni od powziecia wiadomosci o tych
okolicznosciach.

. Nie jest mozliwe dokonywanie istotnych zmian postanowien zawartej umowy w stosunku do
tresci oferty, na podstawie ktérej dokonano wyboru Wykonawcy.

. Zamawiajgcy dopuszcza mozliwo$¢ zmiany umowy, o ile konieczno$¢ zmiany umowy
spowodowana jest okolicznosciami, ktérych zamawiajacy, dziatajgc z nalezyta starannoscia, nie
magt przewidziec.

. Zamawiajgcy dopuszcza zmiane innych postanowieh umowy nie przewidzianych na tym etapie w
formie aneksu, w szczegdlnosci niemozliwych do przewidzenia w dniu podpisywania umowy
przez Zamawiajacego i nie majgcych wptywu na wybér oferty najkorzystniejszej.

Pliki do pobrania

. Zatacznik nr 1: Szczegétowy opis przedmiotu zamowienia Data dodania:
10.11.2017

- Zatacznik nr 2: Formularz ofertowy Data dodania: 10.11.2017

- Zatacznik nr 3: Oswiadczenie o braku powiazan kapitatowych lub osobowych
Data dodania: 10.11.2017

- Zatacznik nr 4: Oswiadczenie o spetnianiu warunkdéw udziatu w postepowaniu.
Data dodania: 10.11.2017

- Zatacznik nr 5: Wykaz zrealizowanych ustug Data dodania: 10.11.2017

. Zatacznik nr 6: Wykaz oséb, ktor zestniczyé w wykonywani
zamoéwienia Data dodania: 10.11.2017
. Zatacznik nr 7: Wz6r umowy Dat nia: 10.11.2017

. ) Projeit ivamd SP i S DU S
50 009y KrOwe Sowarzyszenis mjeil Womdenie DOt pInNOMACHiNYCn ushug 01 MISP | Sm Typu St mdizowany jest

Wapisrania Proedsighionczosci Q W ':I'I'D.:"l 0=l | onEiowe] 2 KOPRUERCYIND  QuspodakT  [makare ‘_21 Jspatie
WL STEZica 2R, 25200 Kofekie e SWRiREysKich 106 w calu DWRKsZeni] pOZiomu prRedsieliontZoec W mgionie” Regionaneg
= 41 3—5' 14 55555 . Pogamy Opemcy)nego Woewolzia Swetimysiiego na 33 2014-2020 na podsipee UMONY
el KD RS T Wigewodrtwem SwiglokrTyskim, mpezemiowanym prer Zawad Wojewoditea, peinigcym

ZETOM-CERT o eoin om o fnicie  nstylci | ZaTaaacy  Regionamym  PogaEmem  Opemcyjmm  Wojewdazma
SWRIAITySAiBg0 A (33 2014 - 2020


http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_1.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_1.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_1.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_1.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_1.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_2.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_2.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_2.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_2.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_2.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_3.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_3.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_3.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_3.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_4.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_4.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_4.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_4.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_5.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_5.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_5.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_5.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_5.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_6.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_6.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_6.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_6.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_6.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_6.doc
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_7.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_7.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_7.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_7.pdf
http://arch.kswp.org.pl/download/file/themes/upload/Projekty/WdrozenieProinnowacyjnych/Zapytanie_10_11_2017/Zalacznik_7.pdf

